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Como lo menciona Giraldo et al. (2013), el perfil es el conjunto de
características que se requiere para el logro de los objetivos y metas.

Se ha demostrado que el éxito de un proyecto, depende del

gerente del proyecto en función a sus competencias (Müller &

Turner, 2007)



El director del proyecto es responsable del cumplimiento de los objetivos del proyecto,

de los horarios, presupuestos, y la evaluación de alternativas, para evaluar los riesgos y

decidir cómo aceptar, evitar, eliminar o mitigar ellos, y por liderar la iniciativa para

completar con éxito (Peña Jiménez et al., 2017).



El PMI (2016) presentó en su Reporte del Pulso de la Profesión al PMI Talent Triangle®

(Triángulo del Talento del PMI®) como un hallazgo pertinente para mejorar el desempeño de

la Dirección de Proyectos a nivel global. Aquellos directores que cuentan con este compendio

ideal de competencias son más eficaces y consiguen en un 40% más los objetivos e intención

de negocio de sus proyectos que aquellos directores que carecen de alguno de los 3 tipos de

habilidades.









•Conocimiento de los Roles Específicos que tendrán en el proyecto.

•Habilidad personal en RR.HH y Habilidades Blandas para ayudar en la formación de

equipos, la solución de conflictos y la facilitación.

•Cultural Organizacional y Conocimiento del negocio.

• Las características y conductas de los efectivos líderes de proyectos – que los hace ser

miembros efectivos de un grupo de trabajo.

•Una Metodología de Dirección de Proyectos y Herramientas y Técnicas de la Dirección de

Proyectos ajustada a la cultura de la organización.





Instrucciones:
- Se forman 3 equipos.
- Cada equipo escoge una de las arista del triángulo del 

talento
- En el grupo definirán palabras o frases cortas que 

identifiquen  y que identifiquen las competencias de esa 
arista. 

- Luego de 10 minutos, se realiza la actividad del café.
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Conoce herramientas para planificar 
y gestionar el cronograma del 
proyecto – 96%.

¿Utiliza sus errores como una 
oportunidad para aprender en lugar 
de una razón para castigarse? – 93%

¿Sabe quiénes son sus clientes 
internos y externos? – 93%

¿Mantiene una comunicación veraz, 
directa y constructiva con los 
miembros del equipo? – 93%

¿Desafía a actuar a los miembros de 
su equipo? – 51%

Conoce herramientas y framework
de entornos ágiles – 41%

¿Conoce el manejo y gestión de la 
oficina de gestión de proyectos? –
41%



Conoce los competidores de su organización –
100%

Conoce todos los productos y servicios que su 
organización ofrece – 100%

¿Hace un esfuerzo consciente para 
comprender el negocio de su organización, en 
lugar de ser un experto únicamente en su área 
laboral? – 100%

¿Comunica el estado del proyecto a su equipo 
regularmente? – 94%

¿Alienta y explora la posibilidad de aplicar 
ideas innovadoras ofrecidas por los miembros 
del equipo? – 94%

¿Toma acciones deliberadas para proporcionar 
a los miembros del equipo la capacitación que 
necesitan para sobresalir en sus roles? – 35%

¿Conoce el manejo y gestión de portafolio de 
proyectos? – 35%

¿Conoce el manejo y gestión de programas de 
proyectos? – 35%

Conoce herramientas y framework de 
entornos ágiles – 35%

¿Está usted bien instruido en técnicas para 
resolver problemas? – 35%

¿Conoce mecanismos de innovación y business
intelligence? – 29%



Técnico - hombre

¿Conoce el manejo y gestión de la oficina de gestión de proyectos? 11

Conoce herramientas para planificar y gestionar el cronograma del proyecto. 26

Conoce herramientas y framework de entornos ágiles 11

Técnico - mujer

Conoce herramientas para planificar y gestionar el cronograma del proyecto. 16

¿Conoce el manejo y gestión de portafolio de proyectos? 6

¿Conoce el manejo y gestión de programas de proyectos? 6

Conoce qué documentos desarrollar al inicio de un proyecto. 16

Conoce herramientas y framework de entornos ágiles 6

¿Está usted bien instruido en técnicas para resolver problemas? 6



Liderazgo - hombre

¿Utiliza sus errores como una oportunidad para aprender en lugar de una razón para castigarse? 25

¿Desafía a actuar a los miembros de su equipo? 16

¿Mantiene una comunicación veraz, directa y constructiva con los miembros del equipo? 25

Liderazgo - mujer

¿Toma acciones deliberadas para proporcionar a los miembros del equipo la capacitación que necesitan para sobresalir en sus roles? 6

¿Comunica el estado del proyecto a su equipo regularmente? 16

¿Reconoce y recompensa el desempeño de las personas que contribuyen al éxito del equipo? 16

¿Alienta y explora la posibilidad de aplicar ideas innovadoras ofrecidas por los miembros del equipo? 16

¿Utiliza sus errores como una oportunidad para aprender en lugar de una razón para castigarse? 16

¿Mantiene al equipo enfocado en los objetivos del proyecto? 16

¿Reconoce los esfuerzos de todos los miembros del equipo del proyecto, no solo de aquellos con roles más visibles? 16

¿Alienta a los miembros de su equipo a establecer sus propios objetivos de rendimiento claros e interesantes con sus comentarios? 16



Negocio - Hombres

Conoce herramientas y mecanismos de business case 14

¿Conoce mecanismos de innovación y business intelligence? 15

Conoce la misión y visión de su organización 24

¿Sabe quiénes son sus clientes internos y externos? 25

Negocio - Mujeres

¿Busca construir y fortalecer las relaciones con otros en la organización? 17

¿Toma acciones deliberadas para proporcionar a los miembros del equipo la capacitación que necesitan para sobresalir en sus roles? 6

¿Conoce el manejo y gestión de portafolio de proyectos? 6

¿Conoce mecanismos de innovación y business intelligence? 5

¿Conoce el manejo y gestión de programas de proyectos? 6

Conoce los competidores de su organización 17

Conoce todos los productos y servicios que su organización ofrece 17

Conoce herramientas y framework de entornos ágiles 6

¿Hace un esfuerzo consciente para comprender el negocio de su organización, en lugar de ser un experto únicamente en su área laboral? 17

¿Está usted bien instruido en técnicas para resolver problemas? 6





Instrucciones:
- Revisar su correo y seguir los pasos para habilitar la 

herramienta.
- Realizar la autoevaluación de manera individual
- Obtener los resultados de la autoevaluación.
- Compartir con un compañero los hallazgos realizados.



congreso@pmiguayas.org

@pmi_guayas https://pmiguayas.org/ 

@PMIGuayas


