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EDITORIAL

Changemakers

os generadores de cambios articulan  Estas caracteristicas crean un grupo de perso-
la necesidad de cambio y lo que se nas que siempre desean contribuir y generar
debe  hacer para impulsarlo. cambios que se necesiten en cualquier ambito,
Tienen las habilidades y el conocimiento que  desde temas familiares, empresariales y socia-
los convierten en empresarios completos, les; ideando, planificando, ejecutando y produ-

excelentes tomadores de decisiones y exce- ciendo beneficios para todos.

lentes colaboradores.
Ing. José Luis Gonzalez La sociedad requiere de los generadores de
Rugel Dave Garrett, director de estrategia y creci- cambio, en todos los ambitos, y podemos

miento del Project Management Institute sumarnos a esa iniciativa global, todo director
MAE, MBI, MIE,

PMP®, PMI - RMP®,
GPM-b®, SMC®, TPM®,
PMO-CP®

(PMI) indica que los generadores de cambios  de proyecto es un generador de cambios, pero
“son personas que comprenden el panorama  no todos los generadores de cambios son direc-
general, el negocio y como funciona, y com-  tores de proyectos y estamos llamados a sumar-
prenden cémo las cosas mas alld de su nos.
Presidente del Capitulo proyecto especifico se conectan con lo que
PMI Guayas, Ecuador estan haciendo”, De acuerdo al Project Manager Institute PMI® el
generador de cambio es un individuo que
Garrett indica que "los generadores de cam-  impulsa de forma proactiva cambios y transfor-
bios pueden ver cémo su proyecto afectaraa  maciones en empresa, personas y la sociedad
otras partes del negocio y pueden tomar en general; generando un impacto positivo sin
decisiones mejores y mas integrales". importar la posicion en que se encuentra.
Los generadores de cambios son personas
con las siguientes caracteristicas: (Eres un generador de cambios? Pues sumate y
logremos que los cambios se logren, el PMI®
-Abrazan los cambios. Global sigue apoyando a los generadores de
-Buscan sentirse realizado con lo que hacen.  cambios y expandiendo los impactos que se
-Buscan tener muchos intereses diversos. puedan generar y el PMI Capitulo Guayas, se
-Siempre tienen ideas idealistas y siempre  suma a ese esfuerzo con todos sus eventos y
desean aportar. actividades.
-Son proactivos, hacen que las cosas suce-
deny siempre proponiendo. No solo seas parte del cambio, sé el generador
-Se sienten cdmodos en las incertidumbres.  del cambio.

-Se sienten motivados a estar con personas

de las mismas caracteristicas Visita: https://pmilatameventos.org/
p" Project
Maneager~ert [
x ﬁ Institute. a '03) G
Guayas Ecuador

www.pmiguayas.org
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2021 PMI LATAM
EXCELLENCE AWARDS
PROJECTS - DETERMINATION

En el evento PMI en Portunol Celebracion
de la Excelencia 2021, en la categoria
PROJECTS DETERMINATION, el Capitulo
PMI Guayas obtuvo el PRIMER LUGAR
dentro del marco de los 2021 PMI LATAM
EXCELLENCE AWARDS, con el proyecto
Pruebas COVID-19. Fabricio Idrovo, lider
del Pilar de Salud del PMI Guayas nos
indica que surgié una idea, la cual buscaba
apoyar de una manera significativa a los
miembros y familiares del capitulo, me-
diante el proyecto de Pruebas de Hisopado
PCR COVID-19.

Fabricio Idrovo sostiene que este reconoci-
miento alcanzado por Capitulo PMI Guayas
demuestra que el trabajo colaborativo
siempre obtendra los mejores resultados.
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' RECONOCIMIENTOS
INTERNACIONALES
PMI GUAYAS

Problem Snlwn 3/

CoIIaboative
TOP SOLUTION
Problem Solving Sur

Durante el Taller Collaborative Problem
Solving - Focus on Chapters Vanessa
Segura voluntaria del pilar de marketing
del PMI Guayas, en conjunto con volun-
tarios de los Capitulos Nuevo Cuyo, Lima
y Buenos Aires, presentaron la idea mas
completa y madura lo que los hizo
merecedores  del  reconocimiento
TOP SOLUTION.

Vanessa Segura manifesté que fue una
hermosa experiencia el interactuar y
compartir con los voluntarios de los
demas capitulos.

Con este logro nos damos cuenta de
que trabajando unidos sin importar de
que pais seamos, podemos generar
soluciones viables a cualquier problema
que nos enfrentemos.
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CHANGEMAKERS

Sumate y logremos que los cambios se logren,
el PMI® Global sigue apoyando a los generadores de cambios
y expandiendo los impactos que se puedan generary
el PMI Guayas se suma a ese esfuerzo con todos

sus eventos y actividades.

No solo seas parte del cambio, sé el generador del cambio.

MENTANOO CAWBIOS pak A
SREAR' 0POR TUNIOADES EN
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Dulce Morales Nancy Mendoza Claudia Villamar

Susuna Molina Jackeline Guzmdn

El 19 de marzo del 2021 el Capitulo PMI Guayas presento el primer
Changemarkert Event del afio dentro del marco de la cuarta edicion del
Women Project Management Leadership

Las ponecias del el evento virtual fueron presentadas por 5 mujeres
lideres en areas de software, nedocios, gubernamental, talento humano,
construccion, PMO's , finanzas y negocios.

Dukce Morales, Nancy Mendoza, Susana Molina, Claudia Villamar y
Jackeline Guzman compartieron experiencias relacionadas al camnio de
que han recorrido en Direccion de Proyectos, las barreras que han tenido
que vencer ademas de realizar propuestas en cuanto cuales son los
consejos para las nuevas generaciones que quieran se participes del
cambio hacia elfortalecimeinto del liderazgo femenino en las areas que se
desempenan.
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ChangeMakers Iniciative

7| . - 9y

16 anos en adelante
Unete a la nueva generacién de gestores

de cambio! o

El 18 de junio del 2021 se presento el evento virtual Changemakers
Iniciative YOUNG PM; con la participacion activa de jovenes de 16 afios
en adelante, quienes cursan en sus ultimos afos de colegio o un carrera
de pregrado en la universidad.

Los asistentes pudieron conocer el valor de la direccion de proyectos y su
influencia en el entorno; como gestionar las expectativas, intereses y
ompromiso de las generaciones PM, a lo largo del tiempo.

El Changemakers Iniciative YOUNG PM desea Potenciar
el involucramiento de las nuevas generaciones en direccion
de proyectos y liderazgo.

Los X

expositores en sus
ponencias impartieron
conocimientos sobre proyec-
tos estudiantiles desarrollados;
Rene Sanchéz expuso como Desarro-
RNy (5 en los jovenes habilidades del tra-
bajo en equipo; Cristina Coello presento
dinamicas con referencia al juego de la
torre y Andrés Molina expuso el porque
Las Naciones Unidas reconocen que
los ideales de los jovenes son
fundamentales para el
desarrollo continuo de la
René Sanchez sociedades.

Andrés Molina
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CHANGEMAKERS
EVENT
PROYECTOS
SOCIALES

AIIIII[I DE I.A [:RUZ

GUSTAVO FEICAN

NEWTON BARRETO

El PMI Guayas, en alianza con ESPAE, el 17
de agosto presentaron el evento virtual
gratuito  "Changemakers Event Proyectos
Sociales" dirigido a ONGs. El objetivo del
evento fue promover las buenas practicas
en la direccion de proyectos, que permitan

potenciar el desempefio y competencia en

el desarrollo de los Proyectos Sociales,

El evento tuvo mas de 130 registrados y 50
asistentes, entre ellos lideres y equipos de
ONGs, el cual da inicio para el trabajo
continuo con las ONGs por medio de
nuestras actividades de Youth and
Academics,  Ademés, se contdé con la
participacion  de  expertos  quienes
compartieron sus experiencias mediante
charlas y sesiones de coaching generando
un aporte en beneficio de la comunidad.

fomentando
cambios para

crear
oportunidades en
la sociedad
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16 de Octubre del 2021 el Capitulo PMI Guayas presento
el evento virtual “Desafios de la Direccion De Proyectos
en la Agrcultura 4.0 del siglo XX1”

El Pllar Agricltura por segundo afo consecutivo realiza un
evento orientado a proyectos para un mejor desarrollo
del agro de la region mediante el uso de buenas precticas
y tecnologias aplicadas.

Carlos Vinicio Sanabria Yépez realizdO una propuesta
basada en la Conservacion de la cantidad y calidad de
agua subterranea mediante tecnicas de monitoreo y
control de cuencas hidrograficas en proyectos producti-
VOS.

Nathalie Ortega a traves de la Direccion de proyectos
integrales con innovaciones tecnologicas para cultivos
tradicionales y cultivos de agricultura familiar camoesina
en Ecuador planteas mejoras para el sector.

Analy Cevallos en su ponencia introduce buenas practi-
cas para la agricultura mediante la Direccion de proeyc-
tos vinculados a la mejora continua en agorindustrias.
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Las nuevas tendencias en Direccién de Proyegtos
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Carolina Hiriart Marco Tapia DannyBrito  Gustavo Feican

@

Reneé Sanchez Michelle Espinoza

1

Evelyn Gavilanez Maria Pia de Mora

El 3 de diciembre del 2021 se presento el evento virtual

~ Changemakers Constrcucion & IT denominado Las nuevas

Tendencias en Direccion de Proyectos; los 100 asisitentes

pudieron conocer sobre propuestas orientadas a implementar

cambios favorables para el medio ambiente, mejoras en procesos,

buenas praticas y aplicaciones de vanguardia para proyectos

de contruccion.

¥ La keynote del evento, Carolina Hiriart de nacionalidad chilena, presento

¢ ¥ |3 Forma pasiva de lo sustentable en arquitectura y su relacion con el medio

r-'-' 8 mbin.t;e, sSu propuesta esta orientada a un mejor manejo de materiales

= en armonia con el ecosistema y cuidado del planeta.

" Lose positores plantearon sus propuestas de cambio en torno a los siguientes topicos:
slMarcos Tapia con Lean Construction y los desafios de la 4ta Revolucion Industrial.

Brito con Digitalizacion de Procesos Industriales, medicion de eficiencias en

eal.

avo Feican con La transformacion digital, mas alla de la tecnolegia.

#=sRene Sanchez, Michelle Espinoza, Evelyn Gavilanez y Maria Pia de Mora con

‘Nuevas tecnologias aplicadas a la construccion bajo una metodologia BIM.

_‘!
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SUPER PC

(©)@superpc_gye
@x’ /indegor.dipromacom.net/

+ Telecontrol y Domética
residencial e Industrial

9 Av. Narcisa de Jests, Romeria
Plaza, Local 21

*E| descuento aplica solo en compras y serviclos.
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EL EXITO NO ES

{ DEFINITIVO, EL

FRACASO NO ES FATAL,

LO QUE CUENTA ES EL
VALOR PARA
CONTINUAR
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TRADICIONA

AGILE

PROYECTOS ENTRE LA AGILIDAD Y LO TRADICIONAL

A pesar de que existen muchos directo-
res de proyectos que se aferran a los
métodos tradicionales a la hora de
definir como liderar sus proyectos;
también existe un vertiente creciente
de estilos basados en enfoques agiles
de gestion de proyectos, los cuales han
tenido gran aceptacién en los sectores
de software y Tl. En la actualidad la
competencia y las exigencias de los
clientes, sumado a eso el rapido ritmo
de la tecnologia nos hace pensar si los
enfoques convencionales son del todo

eficientes y efectivos.

Pablo Aguilera Chavarria, Project & PMO
Manager | PMP | PMI-ACP | AH-MC |
OKRCP a quien consultamos, ¢por quée
pensar en Agilismo?, nos manifestd
que en los ultimos dos anos, la pande-
mia de coronavirus (COVID-19) ha forza-
do un cambio en muchas organizacio-
nes sobre la manera de trabajar, estos
cambios han integrado el uso de herra-

mientas, métodos y enfoques &giles

para adaptarse a un entorno VICA
(volatil, incierto, complejo y ambi-
guo) y poder liderar en el mercado.
Los beneficios de usar Agilidad
ponen foco en la colaboracién, la
flexibilidad y la mejora continua.
Ademas, se pueden medir conside-
rando dos aspectos: el cambio
cultural y los resultados del nego-

cio.

En un estudio sobre la adopcién de
la agilidad en América Latina, desa-
rrollado por NTT DATA y MIT, desta-
ca que el 52% de las empresas
entrevistadas, opina que la agilidad
ha reducido los costos, el 68% ha
mejorado en la reduccion de
riesgos y un 94% ha visto mejoras
en la rapidez y alineamiento de TI
con el negocio. Esto demuestra que
agile no solo tiene impacto a nivel
operativo, sino que aplicado de
forma estratégica ayuda a obtener
resultados positivos en el negocio.

“Agile no solo
tiene impacto a
nivel operativo,
sino que aplica-

do de forma
estratégica
ayuda a obtener
resultados

positivos en el

negocio. ”
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Proyectos entre la Agilidad
y lo Tradicional

Resiricciones

También consultamos a Aguilera cudles son las restricciones mas destacadas al implementar un esquema
agile vs un esquema tradicional ?, bajo su experiencia nos indica que no es lo mismo hacer agile que ser agile. Lo
primero se puede ejercitar mediante el uso o estudio de herramientas, métodos y marcos de trabajo como Scrum,
Kanban, XP, etc. Lo segundo va mas all3, ser agile comienza en la mente de los lideres y sus equipos, es un camino de
continua exploracion, adaptaciéon y mejora continua, lo que responde a grandes cambios en la cultura organizacional

y estructuras de las empresas.

En la practica, las principales restricciones que dificultan una transformacién agile en las organizaciones son:

« Pensamiento tradicional donde no se aceptan los cambios constantes del alcance del proyecto

« Estructuras en silos y procesos rigidos que no permiten el trabajo colaborativo entre departamentos

- Castigar los errores o pequefios fallos de los miembros del equipo, en lugar de considerarlos como una oportuni-
dad de aprendizaje continuo.

Implementar Agile no consiste en incorporar una determinada técnica o metodologia y cambiar los nombres de los
puestos de trabajo o de las reuniones, esto tan solo es el medio. Se trata de evolucionar en la forma de pensar y

trabajar, desde la alta direccion, pasando por los mandos medios y el nivel operativo.

Alternativas

El enfoque hibrido es una buena opcién para gestionar proyectos en esta era de cambios, donde no
hay un tradicional vs. agile, sino donde ambos se complementan. La idea de un enfoque hibrido es
elegir las practicas y técnicas mas adecuadas de estos dos mundos para cada fase, entregable o

momento del proyecto.

Ing. Pablo Aguilera Chavarria

- Magister en Gestién de Proyectos

- Certificaciones PMP, PMI-ACP, AH-MC, OKR-CP ok N O ées | om i SMO
hacer agile

- 10 anos de experiencia liderando y
gestionando proyectos en sectores publicos . -
y privados de las TIC, Energia y Petréleo. q Uue ser a g | I e
Desempenando roles como Project Manager,

PMO Manager, Product Owner y Scrum Master.




GESTION DE PROYECTOS CON

MS PROJECT

Programa Online en Vivo!

DIRIGIDO A:

Profesionales que

Espacio de cuarto de pagina
USD $50, sin incluir IVA.

desean dominar
la Gestion de
Proyectos con
MS Project

Mlembros PMI Guayas

USD $35, sin incluir IVA.

Para publicidad especifica de

* Nuevos proyectos productos y servicios
* Planificacién
* Linea base . b
Més Informacion: ¢ Msjures prachions LO§ miemporos
WhatsApp: 0997123052 ° Dlagnostico del Capitulo PMI Guayas,
Email: confactoepmmilestones.ec Andlisis desempefio tendrdan acceso a
; * Reportes e Informes °
[ (©) B epmmilestones.ec * Plantillas y formatos un descuento del 30%

como beneficio.

Ejercicios Mentales

SITIO WEB: HTTPS://IPMMILESTONES.EC

Completa el Crucigrama Ubica las piezas del Puzle en forma correcta
B X P M B O K |
R A G I L P M I
T B § A L U D F
A L C A N C E B
C A L | D A D S
E X ¢ 0 s T © &
S C R U M E D T
K R I E 8§ 6 O S F
AGIL ALCANCE
CALIDAD COSTOS
EDT PMBOK
PMI RIESGOS
SALUD SCRUM

La salud mental debe ir complementada con la salud fisica y social,
para ello es importante estimular la memoria y la concentracion.
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Mejora ia Genera Informes
Productividad v esladislicas

Cle} Sistemas — -
A8 de Gestion. i

Control Rentabilidad

Software para la correcta Gestion de empresas ﬁ" i
Y actividades

Reduce Actualizaciones
Erroras Anuales

pitze
oft

Soluciones Informéticas
Ecuatarianas

(0) @indegorby
@Hindegor.dipmmamm.netf

Q Av. Narcisa de Jesus, Romeria Plaza, Local 21

*El descuento aplica solo en compras y servicios.
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Descubre los Beneficios
de tu Membresia

Www.pmiguayas.org




Biblioteca

Consulta libros y publicaciones
de Direccion de Proyectos en
nuestra pagina web

Descuentos especiales
En conferencias, congresos, desayunos
ejecutivos y multiples eventos

Kit de miembros
Recibe tu carnet de beneficios con
descuentos especiales de Redlink

Insignia digital
Adquiere tu insignia anual con la
renovacion de tu membresia

Networking

Conoce expertos y
profesionales especializados
en direccion de proyectos

Bolsa de trabajo
Publica o encuentra
oportunidades laborales

Voluntariado
Obten PDU's y aplica a
oportunidades de voluntariado

Webinars

Participa, en linea, de eventos
nacionales e internacionales que
fortaleceran tu desarrollo profesional
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) & titute, Informativo sobre Pruebas PCR
g Guayas, Ecuador

El beneficio cubre a miembros del PMI Guayas, los cuales acceden al mismo mediante su
PMI ID.

Se extiende a familiares de miembros de PMI Guayas, adjuntando una copia de cédula del
miembro del PMI Guayas asi como de su familiar.

El miembro de PMI Guayas tiene a su disposicién una sola prueba PCR, la cual puede ser
utilizada por €l o por su familiar.

El valor de la prueba es asumido por PM| Guayas.
El valor del servicio a domicilio esta disponible para los miembros de PMI Guayas, pero
este rubro debe ser cancelado directamente por el beneficiario, sea en efectivo o por

transferencia bancaria a MEDIGREEN.

El valor adicional del servicio a domicilio tiene un costo de $10 en Guayaquil y fuera de
Guayaquil, via Samborondén y via a la costa a partir del 2do retorno, un monto de $15.

De las 23 pruebas de Hisopado PCR disponibles, cuatro miembros han acudido a la toma
de muestra.

Una vez realizada la prueba PCR, la misma incluye una consulta gratis aplicable a

medicina general.

#SaludPMIGuayas "Nuestra vida es nuestro gran proyecto”

2021 EDICION 2 PMI GUAYAS MAGAZINE 20
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Prueba de Anticuerpos Cuantitativos
Anti SARS CoV-2 Neutralizantes (Antispike)

¢ Qué mide la prueba?

Permite conocer los niveles de anticuerpos que
desarrolla una persona, luego completar el
esquema de vacuniacion.

Evalua la respuesta inmune a la proteina "S" del
coronavirus.

¢Las pruebas IgG e IgM sirven para conocer la
respuesta inmune de la neutralizacion pos vacunacion?

No, por ese motivo esta nueva prueba, sera la cual permita detectar
anticuerpos por vacunaciéon, mas no luego de haber cursado la infeccién.

¢Cuando una persona se deberia realizar la prueba?
30 dias despuées de completar el esquema de vacunacion.

¢ Como se realiza la prueba?
Mediante una muestra de sangre.

Consideraciones Importantes:

La prueba permite evaluar la efectividad de la vacuna contra la
COVID-19.

Se debe realizar 30 dias posterior a completar el esquema de
vacunacion.

Los miembros de PMI Guayas pueden acceder al beneficio con
su PMI ID.

Unicamente tendran a su disposicién una prueba, que podra ser
utilizada por el miembro de PMI Guayas o un familiar.

¢ Los miembros de PMI Guayas que hicieron uso de la prueba de
/ hisopado PCR, podran acceder de forma independiente al nuevo
beneficio.

La toma de la muestra se podra realizar en las instalaciones del
prestador del servicio o en su domicilio, previa cita.

#SaludPMIGuayas "Nuestra vida es nuestro gran proyecto”
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EL LIDERAZGO
FEMENINO EN GUAYAS
Y AMERICA LATINA

Fuertes, decididas, preparadas,

audaces; esas son solo unas de

las caracteristicas de las lideres
de la region, las cuales estan

permitiendo su ascenso a

instancias estelares




El liderazgo femenino en Guayas y
América Latina

La presencia de mujeres en posiciones estratégicasy jerarquicas tiene cada vez mas fortaleza en multiples segmentos
de la sociedad, en instituciones gubernamentales y privadas; demostrando con paso firme, tenacidad y preparacion
que disponen de la capacidad para liderar proyectos de alta complejidad y tomar decisiones fundamentales para la

ejecucién de los mismos con los mejores resultados.

Uno de los pilares del Capitulo PMI GUAYAS es el Woman Project Management Leadership (WPML) y este afo|realizo
su cuarto evento anual y primer Changemaker delafio destacando ellcamino que han tenidoque recorrery las barre-
ras que han tenido que vencer las mujeres en Direccién de Proyectos, agregando ademas importantes consejos a las

futuras lideres de proyectos.

Voces de mujeres lideres

Desiré Jumbo, Ingeniera en Electricidad; se desenvuelve en el sector privado energético en actividades de asesora-
miento, disefio, construccidn y puesta en marcha de sistemas fotovoltaicos residenciales, comerciales e industriales.

Siempre se ha debatido el rol de la mujer en la sociedad, especialmente en trabajos
técnicos, pero hoy en dia, las mujeres han alcanzado a desenvolverse y aportar a su
comunidad, liderando trabajos en mantenimi y co on en diferentes
empresas del sector eléctrico y de manufacturaﬁaas ak;sf dedic‘ei_én en
su preparacién académica y vida laboral.

A p .
: : - = M
Opina que las mujeres pueden tener una mayor apertura en el medio, de la mano de

politicas y lideres que estén convencidos que el desarrollo de las mujeres puede
contribuir a alcanzar el éxito empresarial.

Considera que los aportes para el desarrollo de energia sostenible no dependen del
género, sino de personas que estén listos para abordar los pr%blemas y crear nuevos
caminos para mejorar el mundo en el que vivimos.

Silvana Paredes, Ingeniera en Sistemas Computacionales; trabaja en el drea de Tl,
brinda consultorias SAP y de Gestion de Proyectos.

Aunque es complicado combinar los roles de profesional, esposa y madre de un
bebé, sin descuidarse a si misma como persona, indica que gracias a la organiza-
cién adecuada del tiempo y las actividades es posible tener resultados exitosos.

Ha participado/en equipos de trabajo 100% femeninos, demostrando que las
mujeres pueden ser responsables, creativas e innovadoras. En los inicios de su
carrera notaba que habia preferencias de género para el drea de Tl, sin embargo
poco a poco se haido cambiando paradigmas. Recomienda seguir creando espa-
cios para las mujeres para demostrar sus capacidades como lideres.

p .‘ Project
Maragement

=2 Irstitute.
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Datos de interés

En unreporte del 1 de Septiembre del 2015 el McKinsey Global Institute evidencia que
y un escenario de “mejor en la regién” en el que todos los paises igualen la tasa de
Cerrar la | , N . .
mejora del pais que mejora mas rapido en su regién podria agregar hasta $ 12 billo-
nes, o el 11 por ciento, en el PIB anual de 2025. En un escenario de "pleno potencial”
brecha de , i N
en el que las mujeres desempenan un papel idéntico al de los hombres en los merca-
A dos laborales, drian afadir hasta 28 bill de ddlares, o el 26 iento, al PIB
genero |ab0ra| os laborales, se podrian anadir hasta illones de ddlares, o el 26 por ciento, a

anual mundial para 2025 [1]

incrementaria

El 6 de marzo del 2019 en el segmento Planeta Futuro del periédico global El
c Pais presenta interesantes reflexiones en cuanto a las brechas de participacion
el PIB a nivel

femenina en varios paises de América Latina destacandose el hecho de que la

igualdad de género en el mercado laboral no es un problema de mujeres. Se

global ”

trata de un problema de todos porque, cuando las mujeres avanzan, la sociedad
en su conjunto avanza. De hecho, la evidencia muestra que el Producto Interno
Bruto (PIB) de América Latina y el Caribe creceria un 16% adicional si la brecha de
género en el mercado laboral se cerrara completamente. Sin embargo, aun

queda mucho por hacer y el éxito dependera de que gobiernos, empresarios y

sociedad civil se sumen a estos esfuerzos. [2]

Referencias:
[1] https://www.mckinsey.com/featured-insights/employment-and-growth/how-advancing-womens-equality-can-add-
12-trillion-to-global-growth

[2] https://elpais.com/elpais/2019/03/05/planeta_futuro/1551784280_188003.html

“Eliminando el techo de cristal en

Direccion de Proyectos.”
Pilar WPML

“Para liberarse, la
mujer debe sentirse
libre, no para rivalizar
con los hombres, sino
libres en sus

capacidadesy

Personalidad”‘ Institute.
Guayas,
Indira Gandhi Ecuador

Diciembre 2021 EDICION 2
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GUAYAS IMPUi.SAND‘
EL DESARROLLO
DE LOS PROYECTOS

NAVEGANDO HACIA NUEVOS DESAFIOS

Guayas es una de las provincias mas
productivas del Ecuador, su ubicacion
geogriéfica le ha permitido convertirse
en un importante eje de desarrollo de
sectores como el camaronero, agricola,
avicola, ganadero, turismo, educacion,
banca privada, construccién, comercio
exterior, bienes raices, industrias de
manufactura de bebidas y alimentos,
transporte y logistica, investigacion,

telecomunicaciones, entre otras.

Es indudable que este crecimiento ha
estado acompanado de desafios y
oportunidades; desafios orientados a
mejorar la rentabilidad de los giros de
negocios y a brindar productos y servi-
cios que garanticen la continuidad de
dichos negocios, esto se traduce final-
mente en oportunidades para los

gerentes de proyectos.

Estudios espacializados indican que
estos nuevos desafios afianzan la
necesidad de Profesionales de la
Direccién de Proyectos con fortale-
zas duras y blandas, capacez de
gestionar y administrar recursos,
resolver conflictos, desarrollar e
implementar planes de respuestas
a riesgos, con ejecucién de tareas
apegadas a normativas, buenas
practicas y conductas apropiadas
dentro del marco de cédigo de
ética del Project Management Insti-
tute (PMI); sin embargo es impor-
tante destacar que los Profesionales
de la Direccion de Proyectos no
destacan por si solos, ademas se
requieren estructuras organizacio-
nales adecuadas, que promuevan
factores ambientales internos de
las empresa favorables al equipo de

proyectos.

“Se requieren
estructuras
organizacionales
adecuadas, que
promuevan
factores
ambientales
internos de las

empresa

favorables al equipo

de proyectos.”
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GUAYAS IMPULSANDO EL DESARROLLO
DE LOS PROYECTOS

Navegando hacia nuevos

desafios

En todo el mundo, existe una brecha cada vez mayor entre las necesidades
de los empleadores de trabajadores capacitados en la gestién de proyec-
tos y la disponibilidad de profesionales para desempenar esas funciones,
sumado al hecho de que los gerentes de proyectos contribuyen a la

productividad de una nacion.

Las implicaciones globales nos indican que el PIB en riesgo debido a la
escasez de Profesionales de la Direccion de Proyectos serd de US $ 208 billo-
nes; mientra que las contribuciones al PIB de las industrias orientadas a
proyectos previstas para 2027 serd US $ 20,2 billones de acuerdo a la inves-
tigacién de PROJECT MANAGEMENT CRECIMIENTO DEL EMPLEO Y BRECHA
DE TALENTO 2017-2027 [1]

EL IMPULSO DE PMI GUAYAS

El PMI Guayas en sintonia con la necesidades crecientes del mercado productivo de la provincia y del pais, ha implementado un
esquema de apoyo a Profesionales de la Direccién de Proyectos y a sus giros de negocios, basado en el voluntariado con pilares
de apoyo respaldados por cada una de las vicepresidencias del directorio, generando productos y servicios tales como capacita-
ciones mensuales, talleres, cursos, congresos, revista digital, entre otros beneficios exclusivos para miembros; destacando el

hecho de que en sus dos primeros anos como capitulo ha obtenido los siguientes galardones a nivel internacional :

« Capitulo Mediano con mayor crecimiento en la Regién 13 Sur 2020

« Primer lugar en la categoria DETERMINATION con el proyecto Pruebas COVID-19 en el 2021 PMI LATAM EXCELLENCE AWARDS.

En el ano 2021 dentro de la iniciativa Changemakers realizando 5 eventos en los siguientes tépicos:
« Woman Project Management Leadership (WPML).

New Generation,.

Desafios de la Direccién de Proyectos en la Agricultura 4.0 del Siglo XXI.

Proyectos Sociales,.

Construccion &TI Las nuevas tendencias en direccidn de proyectos.

Ademas de la implementacion del Programa Gestion de Proyectos: Habilidades para la Vida impartido a nifios y adolescentes, lo
cual sumado a las actividades lideradas por su equipo de vountarios apuestan a un futuro orientado a buenas practicas en
gestién de proyectos.

Referencia: [1] Project Managemet Job Growth and Talent Gap 2017 - 2027

“EI PIB en riesgo
debido a la escasez

INGENIERIA & CONSTRUCCION de Profesionales de

Liderazgo de equipos multidisciplinarios la Direccidn de
en el sector industrial, en construccién,

DESARROLLADO POR:

Ing. Fabricio Verdezoto

Proyectos sera de
US $ 208 billones."n;

oil & gas y en administracion gubernamental
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.
EVENTO PMI en Portunol

o PMI
1.7 in Portunol

;Sabias que la 29 JUNIO B

certificacion CAPM® PMI CAPM Todo lo que necesitas saber

neficia a profesionales
e todas las areas y no
solo a estudiantes? ... ‘ v"}

Lucia Frank S-ll\ranu Claudio
Valejo Torres

. Claro que si, porque

1: in Portufiol _! | 0 | demuestra que tienes el
i H'l'“lmg“ | | 2l ] conocimiento necesario
i iy i s W S sobre procesos y la
il NN il ot & terminologia de la
E.. ' L 2N || direccion de proyectos.
PMI América Latina

El 29 de junio del 2021 se desarrollé un evento virtual organizado por PMI América Latina, condu-
cido por Fabio Sandoval (Bolivia) y Francisca Etcheverry (Argentina) para entrevistar a un grupo
de panelistas certificados CAPM, quienes expusieron sus experiencias y beneficios obtenidos en
sus carreras profesionales luego de haber obtenido la certificacion.

En el evento participaron: Lucia Vallejo (Argentina), Frank Torres (Peru), Silvana Paredes (Ecuador)
y Claudio Trebin (Argentina), quienes contaron desde sus perspectivas sus motivaciones, las acti-
vidades que realizan en el voluntariado de los capitulos PMI de sus respectivos paises y como la
certificacion ha impulsado sus carreras. Se evidencio que el punto en que cada uno se encuen-
tre, asi como la profesion, no son restricciones para certificarse. Tenemos el caso de profesio-
nales en ingenieria, bioquimica, computacion, investigacion de operaciones, entre otros, ya sea
con décadas de experiencia o aun cursando la universidad. Como en todas las areas se imple-
mentan proyectos, es valioso manejar temas de direccion, estrategia y liderazgo, lo cual condu-
ce al éxito de las empresas.

Finalmente, a la audiencia se les respondieron sus inquietudes relacionadas con la obtencién de
la certificacion y la membresia del PMI. Todos los participantes recibieron vouchers de descuen-
to para ambas actividades, con la finalidad de que tomen el primer paso en esta carrera de
direccion de proyectos.



Pilar Desarrollo Profesional

Inicios Formacion

El pilar de Desarrollo Profesional tuvo su Los miembros del pilar involucraron mas volun-
inicio en el afno 2019 como Pilar de Eventos, tarios para impartir capacitaciones y charlas
Benito Diaz y Paul Villacreses realizaron las mensuales sobre temas relacionados con direc-
primeras actividades de voluntariado. cion y buenas practicas en proyectos.

Voluntariado

Los webinars han permitido que
podamos desarrollar mas contendioy
brindar apoyo al desarrollo de nues-

De la presencialidad tuvimos que migrara la tros miembros  convirtiéndonos
virtualidad debido a las condiciones en las actualemente en el pilar de desarro-
que se desarrolla el mundo actual; pese a las llos profesional de todos los miem-
dificultades se han pudo llevar a cabo even- bros y voluntarios del capitulo.

tos mensuales en distintos tépicos.

AT

":-': \

g “.T “I

J

Actualmente el equipo de trabajo de
pilar desarrollo profesional esta con-
Eventos informativos, sesiones de estudio formado con Mishel Garcia, Erika
de preparacion para obtencién de certifica- Paez, Oscar Carrasco y el VP Jefferson
caciones, changemakers, ponencias espe- Pachar.

cializadas y apoyos a congresos
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Pilar Desarrollo Profesional

Como Pilar de Desarrollo Profesional se ha podido brindar apoyo y soporte técnico para la ejecucion de even-
tos exclusivos para miembros y también abiertos al publico en general interesado en temas realcionados a
Direccion de Proyectos tales como:

« Sesion de estudio para la preparacion de la certificacion del examen de PROJECT MANAGEMENT
PROFESSIONAL (PMP) PMBOK 6ta edicion “relampago”

« Sesiones de estudio para Certifiacion PMI-RMP

« Evento web bienvenida nuevos miembros

« Panel perspectivas 2021 desde punto de vista de los directores de proyectos.
« Sesiones de estudio para certificacion PMI ACP

- Comunicaciones poderosas. Elevator pitch, manual de bolsillo para PMS

« Woman Project Management Leadership WPML 4 edicion

« Bienvenida nuevos miembros PMI Guayas

« Ausentismo laboral por enfermedad en época de pandemia.
- Sesiones de estudio certificaciones del PMI

- Conversatorios virtual experiencias en nuestra PMO, primeros proyectos y retos de innovacion
« Sesion de estudio Project Management Skill For Life®

- Convenios PMI Guayas - ESPAE Graduate School of Management

« Charla de nuevo beneficio miembros pruebas hisopado PCR para covid-19

« Nueva ediciéon de sesiones de estudios para la preparacién del examen de certificacion PMP

« Experiencias PMI: voluntarios y miembros

«Young PM

« Proyectos de investigacién aplicada: la nueva forma de invertir de las empresas
« Business english for project management seminar

« Tertulia del PMBOK séptima edicién

- Changemakers event proyectos sociales ‘

- Asamblea general ordinaria directores de proyectos

- Capacitacion del programa "direccion de proyectos, habilidades para la vida" dirigido a
organizaciones sin fines de lucro.

- Sesiones de estudio para certificacion de risk manager professional PMI-RMP

- Changemakers event agricultura- desafios de la direccién de proyectos en la agricultura 4.0

del siglo XXI

« Gestién de proyectos sociales, una oportunidad para luchar contra la desigualdad y la pobreza.
+ Nuevo convenio PMI Guayas MEDIGREEN

« Changemaker Construccion &TI ' '
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ALGUNOS DE LOS MEJORES PROYECTOS,
SURGEN DE LAS MAYORES DIFICULTADES

NORMAN FOSTER
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p" Management

> € W S REALIZAR ACTIVIDADES
DEPORTIVAS EN CASA

. .\
’ A_. s
g
Estiramientos Flexiones de pecho Sentadillas

Trote propio terreno Abdominales Marcha sobre step

Realizar 30 minutos de ejercicios a diario,
fortalece el sistema inmunolégico,
reduce el estrés y mejora el estado animico.

Comunidad Virtual Fitness

Crear un grupo Determinar un horario Establecer un medio
con tus contactos y frecuencia de conexion
de entrenamiento

RUTINA SEMANA

M
A
N
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Planificar rutinas Compartir y publicar
semanalmente en redes sociales

Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) la salud integral
es el estado de bienestar fisico, emocional y social de un individuo.

#SaludPMIGuayas "Nuestra vida es nuestro gran proyecto”
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Project
Management
Institute.
Guayas Fcuador

Pilar
Fundacidény
Solidaridad

Sembrando proyectos,
cosechando el futuro

Guayas, Ecuador

Pilar Fundacion y Solidaridad, EF. esta
comprometido en la formacién de competencias y
habilidades para la gestion de proyectos a futuros

lideres.




Misidn

Inspirar a los jévenes a alcanzar sus metas, haciendo

realidad los suefios, a través de:

P
X

Project
Management
Institute.
Guayas Ccuador

1.- Iniciativas sostenibles trabajadas en conjunto a

ONGs5 enfocadas en jévenes

2.- Apoyo y soporte de los voluntarios del Capitulo

Guayas. Vision

Posicionarnos como equipo de voluntarios del

PMI Guayas que hace posible que los jévenes

se den cuenta de su potencial y transformen

sus vidas a través de la gestién de proyecto

El FMI Guayas ofrece servicios integrales a las organizaciones
sin fines de lucro que sirven a los jévenes para maximizar su
capacidad de transferir conocimientos, habilidades y
competencias de gestién de proyectos a los jévenes a los que

| sirven.

\ /

N -

L Como L
cumpliremos? R
Investigacién

- N PMI monilorca, aprcrdc y

/ I \ ajusta sus productos y servicios

para asegirar el méximo
impacto en el éxito de los
_6venes.

%

Recursos

PMIdischia actividades airactivas y
recJrsos adectados a nivel mundial
para qJe los ‘éveres aprendana
administrar proyectos y aytda alas
organizacioncs sin tincs de lucro @
incorporarlos en sts programas.

v

Voluntarios

Los voluntarios del PMI, capittlo
Guayas colabora a las
organizaciones sin rines de lucro a
pcrsowcﬂizar los materiales para
sLs programas y asesorar a los
jovenes en el apre'ldizaje y la
aplicacién de PM.
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Conoce a los voluntarios del Pilar
Fundacién y Solidaridad

«v )
Slristina Coello Fatricia Gonz‘dlez
Voluntaria Voluntaria

1

- - - .

o
_ Allyson Mora
N - - .
- Voluntaria

N,
Gregorio Zambreno
Voluntario
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Solos podemos hacer muy
poco, juntos podemos hacer
mucho

Hellen Keller

- u Ny @pmicuavas
HAPTER. @ PMI_GUAYAS

""*"..
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P e COVID-19
Ko O o CUIDADOS Y RECOMENDACIONES

{—)

@ <-7 @

Lavado de manos Uso de mascarilla Distanciamiento social

@ mepst

No automedicarse  Acudir al Doctor Dormir 8 horas diarias ~ Buena alimentacién Ejercitarse

COVID-19 ;Qué pruebas realizarse?

Consulta Prueba

Sintomas entre 1 y 5 dias. PCR - Antigenos

Sintomas por mas de 5 dias | PCR

Saber si tiene COVID-19 PCR
Saber si tuvo COVID-19 Anticuerpos
cuantitativos

Comprobar anticuerpos Prueba de anticuerpos
post vacunacion Anti-Spike

Recuerda de presentar algun sintoma, no te automediques,
consulta un profesional de salud para que realice su evaluacion.
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Yo soy un

No soy mago

g
pero puedo entender porque
puedes estar confundido

P Tt en:
x&& Qﬁiﬁfi‘acuadw
UNETE AL PMI GUAYAS
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000

www.pmiguayas.org
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Miembros Capitu

El formar parte del Capitulo es una gran decisiéon. Somos un equipo que busca promover la
profesionalizacion de la Direccién de Proyectos en nuestra region, buscando el desarrollo de
nuestras organizaciones a través de estandares, charlas de desarrollo profesional y
oportunidades de establecer contactos con profesionales de todo el mundo, a continuacion
detallamos los nombres de los miembros del PMI Guayas en la actualidad:

Emilio Aguirre
Faustino Aguirre
Mario Albuja

Darwin Alburquerque
Mora Allyson

Isabel Almeida

Xavier Alvarado

Juan Pablo Amoén
Daniela Andrade
Verdnica Arévalo
Jorge Arroyo

Ma. Elizabeth Arteaga
Manuel Aspiazu
Cesar Ayala

Ronald Barriga

Xavier Bastidas

Paulo Bedoya
Mauricio Boada
Ochoa Brenda

Danny Brito

José Brito

Maria Burneo

Elias Bustos

Juan Carlos Cabrera
Manuel Cabrera
Camilo Calle

Lorena Calvas
Giovanni Campododnico
Darwin Campoverde
Giovanny Campoverde
Luis Campoverde
Eugenio Campoverde
Carmen Cantillo-Estrada
Oscar Carrasco

Pablo José Carrién
Diego Casanova
Maria Castellani
Winston Castillo

Juan Castro

Simon Castro

Christopher Castro
Marcelo Cedeno
Hugo Cedeno
César Cepeda
Alex Cevallos
Donald Chiquito
Rafael Coello
Mauricio Corral
Fausto Correa
Omar Cortez
Juan Cruz

Ronald Cruz
Rodrigo Cunalata
Fabiola Davila
[liana De La Torre
Juan De Santis
Ivan Del Pino
Carolina Delgado
Paulo Delgado
Clara Dimitrakis
Sergio Duarte
Joe Echeverria
Teresa Escobar
Carlos Escobar
Michelle Espinoza
Andrés Estupinan
Enrique Fabre
Gustavo Feican
América Fey
Angel Fiallos
Stephanie Flores
Gloria Folle

Irwin Franco
Xavier Fuentes-Bayne
Omar Gaona
Jessica Garcia
Augusto Garcia
Mishel Garcia
Paola Garzon
Efrén Gomez

Maria Gomez
Saul Gémez

Ivdn Gonzalez
José Gonzdlez
Max Gonzalez
Patricia D. Gonzalez
Fabian Granda
Kléber Guaman
Flavio Guaman
Gissel Guardado
Enrique Guerrero
Juan Guevara Davalos
Javier Guijarro
Edman Guillca
Ricardo Gutiérrez
Christian Heredia
David Hinojosa
Jorge Hoyos
Victor Ibarra
Ernesto Idrovo
Pablo Illingworth
Hellen Izquierdo
Solange Jaramillo
Francisco Javier
Victor Jiménez
Rafael Jiménez
Galo Jiménez
Desiré Jumbo
César Jurado
Jorge Ledn

Edgar Loaiza
Jaime Londono
Edwin Lopez
Maria Machuca
José Maldonado
Estefania Mantilla
Arturo Martinez
Kléber Medina
Ivan Méndez
Angel Mendoza
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Miembros Capitul

Juan Carlos Montenegro
Franklin Montes

Jean Montesdeoca
Boris Montiel

Evelyn Montigue
Andrés Mora

Clara Mora

Edgar Moreira

Victor Morocho

Paul Muglisa

Natasha Del Rocio Noriega
Cesar Obando

Martin Obando
Manuel Olvera

Camilo Onate

Gabriel Ordonez
Karina Ortega

Nathalie Ortega

Carla Ortega

Freddy Ortiz

Mayra Fernanda Oviedo
Jefferson Pachar
Cynthia Pacheco

Efrain Pacheco

Lilena Pacheco
Fernando Padilla
Silvana Paredes

Paola Parodi

Elena Paucar

Heydi Pazmino
Alexandra Pazmino
Carlos Peralta

Néstor Peralta

Milton Santiago Perero
Jorge Pérez

Joey Perugino

Paul Piguave

José Pinargote

Victor Pinto

Yomaira Plaza

José Portocarrera
Evelin Quinénez
Amalia Quintero
Michael Rade
Carlos Ramirez
Karem Ramos
Maria de los Angeles Recillo
Antonio Regueiro
José Reyes

Jorge Rivera

Maria Roche

Jorge Manuel Rodriguez
Roger Rojas

Carlos Rojas

Jorge Romero
Paola Romero
Karolyn Rosado
Carolina Rosales
Gina Ruiz

Fernando Saavedra
Carlos Salame

Raul Salas

Christian Salazar
Andrea Salem
Vicente Saltos
Salvador Salvatierra
Stalin Sdnchez
Rusbell Sanchez
José Daniel Sdnchez
Eliana Sangurima
Leonel Santos
Silvana Segura
Carlos Seminario
Renzo Seminario
Gisella Senalin
Juan Serrano
Marco Tapia
Mauricio Toapanta
Héctor Toapanta
Ivan Toledo

Juan Torres

Max Torres

Patricio Torres
Jean Carlos Trivifio
Lourdes Vaca
Alexandra Valarezo
Miriam Valdez
Diego Valenzuela
Nicolas Valle
Genaro Valverde
Ronny Vargas
Evelyn Vasconez
Geovanny Vasquez
Glenda Velasco
Henrry Velastegui
Fabricio Verdezoto
Maria Vergara
William Vicuna
Miguel Viejo

Paul Villacreses
Galo Villalva

Annie Villamar
Cesar Villamar

Luis Villéon

Cristian Viracucha
Regulo Viscarra
David Viteri

Jorge Walsh
Gisella Yagual
Gregorio Zambrano

Bryan Nagib Zambrano

Javier Zetina

Para ser miembro del Capitulo PMI Guayas, primero deber ser miembro del PMI Global, el valor
de la membresia del PMI Global es $ 129 anual y el primer afio $ 10 dolares mas. Lo puedes
hacer en el siguiente link:
https://www.pmi.org/membership/join
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La Revista ZARPAMOS es un producto del Pilar de Ediciones
del Capitulo PMI GUAYAS conformado por los siguientes
miembros voluntarios:

Silvana Fabricio Danny Angel
Paredes Verdezoto Brito Fiallos

El Pilar de Ediciones del Capitulo PMI Guayas realiza la siguiente
mencion de agradecimiento a quienes contribuyeron con la
presente edicion de la Revista Zarpamos

* José Gonzalez « Allyson Mora

« Estefania Mantilla « Pablo Aguilera

« Jefferson Pachar » Fabricio Idrovo

« Paul Villacreses « Raul Salas

* Carlos Salame « Martin Obando

« Vanessa Segura « Stalin Sanchez

* Desiré Jumbo * Francisco Fernandez
 Maria Cristina Coello « Michelle Espinoza

* Patricia Gonzalez * Nathalie Ortega
 Gregorio Zambrano « Fabiola Davila

* Yomaira Plaza
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